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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin ylldmdlr parlayacak;
0 benimdir, o benim mi indir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahl 5udur ancak emeli:
namahrem eli,
Bu czanhr ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birini vazifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btin ordulan dagtlmig
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot
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OKUL MUDURUNUN SUNUSU :

Stratejik planlama, okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amacglarini,
hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkun kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donlik bir bakis acisi tasir.
Okul butgesinin stratejik planda ortaya konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu cercevede stratejik planlama: kamu hizmetleri ile elde edilecek,
degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi destekler.

Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve uygulamalari Uretir. Sonuglarin nasil ve ne odlglide

gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur. Stratejik planlama siirecinin okulun muduru
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin
katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Omer Faruk KULUNK
Okul Mudura




icindekiler

OKULUN KISA TANITIMI

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER
PAYDAS ANALIZI

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALizi *
GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ
ViZYONUMUZ
TEMEL DEGERLERIMIiZ

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

] HATA! YER ISARETI TANIMLANMAMIS.




BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi

Omer Faruk KULUNK
Servet CALISIR

Resul KUGUKMUSTAFA
Abdurrahman CEMBERCI
Cengiz KABA

Unvani

Okul Muduru

Muddr Yardimcisi
Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani
Okul Aile Birligi Temsilcisi

Adi Soyadi

Aysenur SAHINOGLU
Hasan YILMAZ

Sirin CORUH

Salih KESKIN

Resul KUL

Unvani

Muddur Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Rehber Ogretmen
Rehber Ogretmen
Gonulla veli




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2004-2005 yilinda egitim 6gretime agiimistir. Okulumuz 32 derslik 3 ana sinifi 1215 6grenci kapasitelidir. Okulumuzda
1 ¢ok amagli salon,1 spor salonu bulunmaktadir. Ayrica 1 kitiphane,3 idari oda,3 rehberlik servisi,1 6gretmenler odasi, kantin ve
bodrum 5 kattan olusmaktadir. Ayrica okulumuzun ek binasinda 22 derslik,1 konferans salonu,2 idari oda,1 rehberlik servisi,1
ogretmenler odasi kantin ve bodrum 5 kattan olusmaktadir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigl ilk yildan bu yana cagdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim-06gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim sirec¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glzel
sekilde yuritilmesi konusunda Rize’de var olan ilkokullar icinde 6rnek teskil etme yolunda glizel adimlar atmaktadir.

Vakiflar ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planlama calismalari ile bakanhgimizin 2023 Egitim Vizyonu Cercevesinde

ogrencilerimizi bir Ust 6grenime hazirlamak icin gerekli alt yapi calismalarini tamamlayarak mutlu cocuklar yetistirmek icin hedeflerimizi
belirledik. Bu hedefler dogrultusunda gerekli faaliyetleri yiritebilmek icin okul gelisim ekibimizi olusturarak, gerekli calismalara
baslamis bulunmaktayiz.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mahalle: GULBAHAR MAH.YENISEHIR CAD. Cografi Konum (link): https://tinyurl.com/yy39dI9p

Posta Kodu: 53100

Telefon Numarasi: 04642141725 Faks Numarasi: 04642137201

e- Posta Adresi: 703305@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://vakiflarilkokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 703305 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004 Toplam CGalisan Sayisi 54
Ogrenci Sayisi: Kiz Ogretmen Sayisi Kadin
Erkek Erkek
Toplam Toplam
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar! Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi



mailto:703305@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Muduri ve Miidiir Yardimcisi
Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri

Okul Kat Sayisi Cok Amagl Salon
Derslik Sayisi Cok Amagl Saha
Derslik Alanlari (m2) Kitliphane
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) Mescit

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

ANA SINIFI
1/A
1/B
1/C
1/D
1/E
1/F
1/G
1/H
1/i
2/A
2/B
2/C
2/D
2/E
2/F
2/G
2/H




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

Wi-fi Cogaltici




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

44142 50057.09
51805.50 51460.93

54467.50 53375.44




PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

2- Okul midura ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

2- Okulumuzda sosyal sportif faaliyet imkanlari arttiriimalidir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3- Kendimi okulun degerli bir lyesi olarak gériiyorum

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5- Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.




Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8- Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapiimaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir
10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlariyla paylasir
11-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.
12- Okulumuz konumu ve gevresel sartlar bakimindan iyidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Siniflarin kalabalik olmasi
2- Her turlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik konusunda biraz daha hassas davraniimasi

3- Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli seviyede degildir.

Veli Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonlerimiz:

1- ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- Ogrencimle ilgili konularda okul rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

5- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntem ve teknikler kullanmaktadirlar.




Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz alinir.

8- E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edebilmekteyiz.

9- Cocuklarimizin okulu sevdigini distinGyorum.
10- Okulumuz teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

11- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuz temizlik konusunda yeterli seviyede degildir.
2- Okulumuzun binasi ve fiziki imkanlari yeterli diizeyde degildir.
Velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar ve egitimler daha sik yapilmahdir

Siniflarimiz kalabaliktir.




GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiria/muadurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapiimistir.

icsel Faktorler

Okulumuzun giiglii ve zayif yénleri i¢ paydaslarimizdan elde edilen anket sonuglarina ve paydas gériisleri (toplantilar, veli
goriismeleri, vb.) dikkate alinarak hazirlanmgtir.

ZAYIF

YONLER S TEHDITLER
WEAKNESSES i THREATS

STRENGTI.-!S OPPORTUNITIES
GUCLU FIRSATLAR

YONLER




Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

i

Kaynastirma Ogrencilerine destek mahiyetinde
destek egitim odasi ve egiticisinin olmasi ve plan

dahilinde egitimin yurutilmesi

1. |Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
o0gretim silireclerinde kullanilimasi

il

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

. [Okulumuzda o6zel egitim alt sinifi ve 6greticisinin

olmasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi

Okulun diger Okul/kurumlarla isbirliginin glicli
olmasi

. [Okulun il merkezinde yer almasi

Okulun personelinin yeniliklere agik olmasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin iyi durumda olmasi.

. [Kiz gocuklarinin okullasma oraninin yiksek|

olmasi

Okulumuzda y6netici ve 6gretmen
normlarinin doluluk oraninin yiksek olmasi

Gerekli sayida rehberlik servisinin bulunmasi ve
gerekli donaniminin olmasi

. |Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Rehber 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi

Biitlin branslarda 6gretmenin olmasi

Tekli egitim veriyor olmasi ( Sadece ilkokul)

Okulumuzda kutliphane, zekd oyunlar ve satrang
siniflarinin olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okul oncesi egitiminin okulumuz biinyesinde var
olmasi

GUcll bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Okulumuz temizlikten sorumlu galisanlarin yeterli
sayida olmasi

.|Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi

.|Gelisme ve degismeye acik gliclii bir ekibin varligi




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Zorunlu egitimden ayrilmalarinin dnlenmesing
iliskin etkili ir izleme ve Onlemeye donik
yaptirim mekanizmasinin isletilememesi

1.

Ek bina bahcesi alaninin yetersiz olusu

1.

Okulun fiziki kapasitesinin (izerinde 6grenci
potansiyeli olmasi

. Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit]

sisteminin etkin isletilememesi,

. [Okulumuzun mevcut ek binasi

bulunmasi
kaynakh 6grenci ve 6gretmenlerimizin dagilim
sergilemesi, iletisim ve birliktelik agisindan
zorluk yaratmasi,

. |Giderek artan okul

mevcuduna karsi okul

bahcesinin yetersiz kalmasi,

. [Okulumuz ve ek bina arasindaki ulagimin zor

olmasi

. |Okul kiitiphanesinin aktif kullanilmamasi

. [Okul idaresi ve 6gretmenler odasinin ayni katta

olmayisl,

. [Okulumuz

blinyesinde veli bekleme, veli

gorisme alaninin olmayisi

. [Okul sonrasi saatlerde yapilan Ogrencilere

yonelik  sosyal  kiltlirel, sportif kurs

faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmamasi

. [Sinif

ogrenci mevcutlarinin cok

olmasi(kalabalik olmasi)

. |Ogretmen basina diisen &grenci sayisinin

istenen seviyede olmasi

. [Okul

¢alisanlarinin  odillendirilmelerinin

yeterli diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilen
alanlarin yetersiz olmasi

. [Ogretmenler arasi iletisim, isbirligi, ortak

kurum kltara anlayisinin zayif olmasi

. izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin|

yetersizligi




Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Okulumuzun ilimizdeki resmi ve Ozel

kurumlarla ve il Milli Egitim Midirligimizle
yakin isbirligi icerisinde bulunmasi.

1.

Genis bir paydas kitlesinin varhig

il

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan
olarak yer almasi

.[Okulun merkeze vyakin ve ulasiminin kolay

olmasi,

. |Okulun paydaslarti ile isbirligi icinde olmasi

. |Okulumuz karsisinda hali saha spor kompleksi

olmasi

Egitimin slrdurilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

Bazi velilerimizin uzmanlik alanlarindan
yararlanabiliyor olmasi

. [Yakininda saglk ocaginin olmasi,

Ulasim ve erisim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere
sundugu destek

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Okul Oncesi egitiminin yaygin olmasi

. |Okulun sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan velilerin

okula destek olmasi

. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet

politikalarinin varhigi

. [Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina

yonelik buyik olcekli (EBA vb.) projelerin
yuratilmesi

_lllimizde tniversitenin bulunmasi

. [Yerel yonetimlerin okulu desteklemesi




Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

il

Okulumuz karsisinda g¢evre yolunun olmasi ve

Ogrenciler igin  trafik glvenligi  tehdidi

olusturmasi

il

Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin
yetersizligi

. |Bzel

sektérin egitim yatirmlarinin  yeterli
diizeyde olmamasi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

. [Kéyden

kente gb¢ nedeniyle il ve ilge

merkezlerinde 6grenci sayilarinin artmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

. |Bireylerde olusan teknoloji

bagimhhg ve
medyanin olumsuz etkileri

YoOnetici, 6gretmen ve diger egitim
¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Bazi okul turlerine yonelik olumsuz toplumsal
alg

Veli ve 6grencilerimizin egitime yeterli
diizeyde ilgi gbstermemesi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve guvenilir bilgiyi ayirt etme gugligi

Egitim politikalarinda cok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi

Zararh aliskanliklarin yayginlasma egiliminde

olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

< Okul 6ncesi egitimde okullasma

< Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
X Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

/7
e

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetler

\/
4

Okuma kultira

\/
‘0

Zararh aliskanhklar

*,

\/
E X4

Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

/7
X

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

L)

/7
L X4

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

*

\/
*

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

)

\/
4

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri




C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

/
0‘0

\/
0‘0

\/
0‘0

*

/
‘0

*

/
‘0

/7
%

\/
44

\/
44

/7
%

/7
%

/7
%

\/
44

\/
44

\/
E X4

/7
e

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
CGalisanlarin odillendirilmesi

Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Okul saghgi ve hijyen

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin ylkseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Madarlaglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmusg ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

Milli kiilttirle bezenmis, mutlu, 6zgtivenli, duyarli, arastiran-sorgulayan, iletisim ve sosyal becerileri gelismis,
ogrenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, yaratic1 ve elestirel diistinen, ¢ok yonlii bireyler

yetistirmektir

Bakanhigimizin 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda 6grencilerimizin kisisel potansiyelini ve yeteneklerini sonuna

kadar gelistirmelerine olanak saglayan bir egitim-6gretim kurumu olmak.




TEMEL DEGERLERIMIZz

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diristliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, liretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kurumumuzda basta ozel egitim gereksinimli bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasina ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut
PERFORMANS

GOSTERGESI 2018

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil =
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani

90
(5 yas) (%)




ilkokul net okullasma orani (%)

Zorunlu egitimde net okullasma orani (%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)

Kiz gocuklarinin okullasma orani(%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin oran1 (%)

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
(0: YOK-1:VAR

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve
erken ayrilmalarin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi,
ozel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan o0grencilerin tespiti calismasi
v 2 i 2 AL Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi L . .
. Mudur Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
vEL : v > Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

gorlismeler yapilacaktir.




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi  i¢cin  rampa ve asansor eksiklikleri Mudur Yardimcisi Mayis 2019
tamamlanacaktir.

ilkokula yeni baslayan cocuklarin okul éncesi egitim almalari Okul Oncesi Ogretmeni o
Eylilan ilk haftasi

icin gerekli calismalar yapilacaktir. idareciler

Zor kosullardaki gocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiglik yerlegim )
Egitim Ogretim

birimlerinde yasayan ¢ocuklarin Ucretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime Ttm personeller

erisimleri saglanacaktir suresince

Butlin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan | 5 )
OGRETMENLER Egitim Ogretim

erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar yapilarak gerekli | . _
IDARECILER VELILER suresince

onlemler alinacaktir.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6g8retim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin

gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik uygulamalar egitim ve 6gretimde
kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 2:

Tum bireylere ulusal ve uluslararasi dlcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,
yaratici, duyarli, arastiran-sorgulayan, iletisim ve sosyal becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, , 6z gliven ve
sorumluluk sahibi mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Plan déneminde bireylerin akademik, sosyal, kiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve
yarismalara daha fazla katilimi saglamak ve basari oranini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

PERFORMANS Mevcut

No . .
GOSTERGESI 2018

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50

Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik

yapilan etkinlik sayisi




Madde bagimliligi ve zararli aliskanlar konusunda
yapilan faaliyet sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

Trafik glivenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci
sayisl

Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

ilk yardim bilinci konularinda acilan egitim sayisi

Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi

Okul Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci sayisi

Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi

Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltlirel ve sportif
alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece yapan 6grenci
sayisl

Okulda gortlen siddet olaylarina karisan 6grenci
sayisinin genel 6grenci sayisina orani

Ders disi egzersiz calismalarina katilan 6grenci sayisi

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden
basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi diisiiniilmektedir. Ozel egitime muhtag ve Ustiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin
etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini acgiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.




Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve

kiltiirel faaliyetler gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Koruyucu saghk hizmetleri, ilk yardim bilinci, saghkli beslenme ve kitap okuma aliskanhigl kazandirilmasi ile ilgili ¢alismalar
hedeflenmektedir.

Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflari ve
destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta o6grencilerimize de evde egitim
verilmektedir.

Okulumuz Rehberlik servisince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlihigi ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirllmasi hedeflenmektedir.

Biitliin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini ve o6grencilerin akademik basari
diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir

TUM PAYDASLAR

EGiTiM SURESINCE

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalari desteklenecektir

iDARE VE OGRETMENLER

EGiTiM SURESINCE

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin
O0gretmenlere hizmet igi egitimle verilecektir.

IDARE VE OGRETMENLER

SENE  BASI  MESLEKI
CALISMALAR




Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak (DEGiSTiRILMEDI)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

No

. 4
Uygulanan yerel proje sayisi

“AB Proje sayisi

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen
sayisl

GUnUmuzde yapilan g¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan
arastirma sonugclarina uygun projeler tretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve uygulama konusunda
okul/kurum yéneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gliclendirilmesi ve istihdam
olanaklarinin arttirilmasi amaclaniyor.




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi icin yonetici ve

ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama OGRETMENLER VE iDARE
egitimleri verilecektir

SEMINER DONEMLERI

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim 68retimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak icin; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi

eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
ivilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Plan doneminde; ihtiyacg tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve
yonetimini nitelik olarak gelistirmek.




Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESi

Mevcut

2018

Lisansustl egitimi tamamlayan personel sayisi

2

Ogretmen basina yillik mahalli hizmet igi egitim siiresi
(saat)

1,9

Mahalli HiE’ye katilan ydnetici, 6gretmen ve personel
sayisl

Basari belgesi verilen personel sayisi

Ustiin basari belgesi verilen personel sayisi

Odiil alan personel sayisi

Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam égretmen sayisina
orani (%)

Norm kadro doluluk orani%

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%)

Kadin yonetici sayisinin toplam yOnetici sayisina orani

Ogretmen basina diisen &grenci sayisi




Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiritebilmesi ve nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin glicli
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi

icin, yillk merkezi veya mahalli hizmetici egitim faaliyetlerinden en . . EGIiTiM SURESINCE
L. . OKUL IDARESI
az birine katilimi saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylagsimini artirmak amaciyla kurum/kurulus

ve STK’larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan . . EGITIM SURESINCE
. OKUL IDARESI
ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.

Basarili ydnetici ve dgretmenlerin édiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI DONEM SONUNDA

il genelindeki égretmen ziimre toplantilarina okul yéneticilerinden

birinin katimi saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin ..
L . DONEM BASINDA
gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda . .

OKUL IDARESI

yayinlanacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biit¢e

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligu ve Bakanlk denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillhk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisullp karara baglanacaktir.




